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ــوق  ــن حق ــاع ع ــال الدف ــا في مج ــا، دورا هام ــة منه ــة الحقوقي ــدني، خاص ــع الم ــات المجتم ــب جمعي تلع
ــن  ــة التشــاركية م ــز الديمقراطي ــون وتعزي ــة الحــق والقان ــاء دول ــا، وتســاهم في بن ــوض به الإنســان والنه
خــلال المهــام والأدوار التــي خصهــا بهــا دســتور المملكــة لســنة 2011، المنصــوص عليهــا في الفصــول 12 و13 
ــدني والأدوار الدســتورية  ــع الم ــي حــول المجتم ــات الحــوار الوطن ــة في توصي ــذا المتضمن و14 و15 و29 وك
ــلى  ــواء ع ــة، س ــات العمومي ــم السياس ــع وتقيي ــداد وتتب ــيا في إع ــكا أساس ــت شري ــد أصبح ــدة. فق الجدي
المســتوى الوطنــي أو الجهــوي أو المحــلي. وأضحــت ديناميتهــا مقياســا لمــدى إرســاء الديمقراطيــة في المجتمع، 
كــما أن أدوارهــا في الترافــع تشــكل محفــزا عــلى تفعيــل الالتزامــات الدوليــة للمملكــة عــلى أرض الواقــع. 

وبفضــل تنــوع مجــالات تدخلهــا، تســاهم جمعيــات المجتمــع المــدني كذلــك في الدفــاع عــن حقوق الإنســان 
في المحافــل الدوليــة عــبر المشــاركة والمرافعــة أمــام الهيئــات الدوليــة وطــرح قضايــا واهتمامــات المجتمــع 
ــانية  ــم الإنس ــا ته ــوص قضاي ــع بخص ــلاد والتراف ــان بالب ــوق الإنس ــاع حق ــوص أوض ــاش بخص ــاء النق وإغن
جمعــاء مــن قبيــل التغــيرات المناخيــة، بالإضافــة إلى مشــاركتها في الديناميــات الدوليــة لحقــوق الإنســان 
عــبر الانخــراط في الشــبكات المدنيــة الدوليــة الراعيــة لأكــبر التظاهــرات الكونيــة كالمنتــدى العالمــي لحقــوق 

الإنســان والمنتــدى الاجتماعــي العالمــي.

مــن هنــا، تــبرز أهميــة دعــم جمعيــات المجتمــع المــدني لتمكينهــا مــن تحقيــق الأهــداف التــي تعمــل مــن 
أجلهــا. وفي هــذا الصــدد، جــاءت دوريــــة الســيد الــوزيـــر الأول في هــذا الشــأن عــدد cab•03•7 الصــادرة 
بتـاريـــخ 27 يونيــو 2003 لوضــع الإطــار العــام للتعــاون والشراكــة بــين الدولــة والمنظــمات غــير الحكوميــة.

اعتبــارا لمــا ســبق، وبغيــة تأطــير الشراكــة بــين وزارة الدولــة المكلفــة بحقــوق الإنســان وجمعيــات المجتمــع 
ــل للمســاطر  ــا إعــداد دلي ــح لزام ــا، أصب ــة حقــوق الإنســان والنهــوض به ــة في مجــال حماي المــدني العامل
والإجــراءات المعتمــدة لعقــد الــشراكات وتدبيرهــا، خاصــة مــا يتعلــق بآليــات الشراكــة وإطارهــا المرجعــي 
والتزامــات الأطــراف ومنهجيــة تنفيــذ وتتبــع وتقييــم مشــاريع الشراكــة. وذلــك تعزيــزا لمبــدأ الحكامــة في 
تدبــير الشــأن العــام ومــا يقتضيــه ذلــك مــن شــفافية وتكافــؤ الفــرص بــين الجمعيــات الحقوقيــة في الولــوج 

للدعــم العمومــي.

ــار  ــل الخــاص بالشراكــة، كإطــ ــورة هــذا الدلي ــة الحــوار والشراكــة عــلى بل وفي هــذا الصــدد عملــت مديري
مرجعــــي للتعاقــــد مــــع الجمعيــــات، يحــدد معايــير وشروط اســتفادتها مــن دعــم وزارة الدولــة المكلفــة 
بحقــوق الإنســان، بمــا يضمــن النجاعــة والموضوعيــة والارتقــاء بــأداء الجمعيــات الناشــطة في مجــال حقــوق 

الإنســان.
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1.دستور المملكة لسنة 2011. 
2.الظهــير الشريــف رقــم 376•58•1 الصــادر في 3 جــمادى الأول 1378 الموافــق لــــــــ 15 نونــبر 1958 
بتنظيــم حــق تأســيس الجمعيــات، كــما تــم تغيــيره وتتميمــه بالقانــون رقــم 11•75 الصــادر بتنفيــذه 
الظهــير الشريــف رقــم 216•12•1 بتاريــخ 12 مــن جــمادى الأول 1423 الموافــق ل 23 يوليــوز 2002.

3.المرســوم رقــم 2.17.190 الصــادر في 8 شــعبان 1438 الموافــق ل 5 مــاي 2017 المتعلــق باختصاصــات 
وزيــر الدولــة المكلــف بحقــوق الإنســان.

4.المرســوم رقــم 2.11.150 الصــادر في 7 جــمادى الأولى 1432 والموافــق ل 11 أبريــل 2011 والمتعلــق 
بتحديــد اختصاصــات المندوبيــة الوزاريــة المكلفــة بحقــوق الإنســان.

5.دوريــة الســيد الوزيــر الأول رقــم cab•03•7 المؤرخــة في 26 ربيــع الثــاني 1422 الموافــق ل 27 يونيــو 
.2003

6.منشــور الســيد رئيــس الحكومــة 2014/2 المــؤرخ في 5 مــارس 2014 بشــأن مراقبــة المجلــس الأعــلى 
للحســابات لاســتخدام الأمــوال العموميــة.

تكمــن أهميــة هــذا الدليــل في كونــه يقــدم بشــكل مبســط ومختــصر المســاطر المتبعــة مــن أجــل التعــاون 
وعقــد شراكات بــين وزارة الدولــة المكلفــة بحقــوق الإنســان وجمعيــات المجتمــع المــدني. كــما يعتــبر دفــتر 

تحملات وإطــــارا مرجعــــيا للتعاقــــد مــع الجمعيــــات، حيث أنه يهدف إلى:

1.توحيد مسطرة ومعايير انتقاء مشاريع الجمعيات؛
ــة  ــة ذات الصل ــوق الإنســان بخصــوص مجــالات الشراك ــة بحق ــة المكلف ــم تصــور وزارة الدول 2.تقدي

ــا؛ ــا وأولوياته باختصاصاته
3.تحديد معايير وشروط عقد الشراكات مع الجمعيات؛

4.ضمان النجاعة والموضوعية والارتقاء بأداء الجمعيات الناشطة في مجال حقوق الإنسان.
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إقــرارا لــلأدوار التــي اضطلعــت بهــا جمعيــات المجتمــع المــدني خــلال عقــود مــن العمــل الميــداني في مجــال 
التفاعــل مــع الآليــات الدوليــة والحمايــة والترافــع والاقــتراح والرصــد والدفــاع والتواصــل والتثقيــف وتتبــع 
وتقييــم السياســات العموميــة والنهــوض بمبــادئ حقــوق الإنســان وقيمهــا، تتوخــى وزارة الدولــة المكلفــة 
ــة إلى تحقيــق أهــداف مرتبطــة، مــن جهــة، بالســياق  بحقــوق الإنســان مــن دعمهــا للجمعيــات الوطني
الحقوقــي الوطنــي والــدولي وباختصاصــات وأولويــات وزارة الدولــة المكلفــة بحقــوق الإنســان، ومــن جهــة 
أخــرى، بمجــال اشــتغال الجمعيــات الحقوقيــة. وتتمثــل الأهــداف الاســتراتيجية للشراكــة مــع جمعيــات 

المجتمــع المــدني في:
• تقويــة قــدرات وتنميــة مهــارات الجمعيــات في مجــال حمايــة حقــوق الإنســان والنهــوض بهــا وفــق 

مقاربــة حقوقيــة؛ 
• تعزيز تفاعل الجمعيات مع المنظومة الدولية لحقوق الإنسان؛

ــاز  ــر وإنج ــداد التقاري ــلال إع ــن خ ــة م ــات العمومي ــم السياس ــع وتقيي ــداد وتتب ــاهمة في إع • المس
ــة؛  ــرات الترافعي ــات والمذك الدراس

• تقديم مقترحات بخصوص التشريعات والسياسات العمومية الوطنية والمحلية؛
• وضع وتعزيز آليات أو ديناميات لحماية حقوق الإنسان؛

• النهوض بحقوق الإنسان من خلال أنشطة الإعلام والتحسيس والنقاش العمومي والدراسات والنشر.

تعتمد وزارة الدولة آليتين لتطوير التعاون مع المنظمات غير الحكومية هما:
1. آلية الإعلان عن طلبات عروض مشاريع جمعوية: 

ــة  ــادرات الجمعوي ــي الاقتراحــات والمب ــة تنافســية تســمح بتلق ــروض آلي ــب الع ــن طل ــلان ع ــبر الإع يعت
مــن أجــل إنجــاز مشــاريع ذات أبعــاد حقوقيــة وتحقيــق أهــداف مشــتركة ذات قيمــة مضافــة تجيــب 
عــن أســئلة ذات راهنيــة وذلــك وفــق مقتضيــات دوريــــة الســيد الــوزيـــر الأول في هــذا الشــأن عــدد 
ــن  ــات تضم ــة ومقارب ــل واضح ــة عم ــماد منهجي ــو 2003  وباعت ــخ 27 يوني ــادرة بتـاريـ cab•03•7 الص

ــة. ــات والمجــالات الترابي ــين الجمعي ــرص ب ــؤ الف المســاواة وتكاف
وتتميز هذه الآلية ب:

• دورية الإعلان عن طلبات العروض (سنة أو سنتان)؛
• تحديــد محــاور جديــدة عنــد كل إعــلان لتقديــم المشــاريع مــع مراعــاة الأولويــات المرتبطــة بالوضــع 

الحقوقــي ومتطلبــات الرقــي بحقــوق الإنســان؛
• تحديد آجال لتقديم المشاريع؛

• تحديد سقف مالي لدعم المشاريع حسب كل إعلان.
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2. آلية الشراكات الخاصة:
 تعتــبر آليــة الــشراكات الخاصــة برنامجــا موازيــا لآليــة الإعــلان عــن طلبــات عــروض مشــاريع جمعويــة 

للتعــاون مــع الجمعيــات عــلى أســاس التعاقــد، وذلــك مــن أجــل المســاهمة في:
• الرفع من مستوى تفاعل الجمعيات مع المنظومة الدولية لحقوق الإنسان؛

• ضمان حضور الجمعيات الوطنية للدفاع عن قضايا حقوق الإنسان في المحافل الدولية؛
• تمكــين المنظــمات غــير الحكوميــة مــن تنظيــم نــدوات ولقــاءات وإصــدار منشــورات تعنــى بقضايــا 

حقــوق الإنســان.
وتتمثل خصوصية هذه الآلية في:

• عقد اتفاقيات شراكة لتحديد التزامات كل طرف؛
• تحديد سقف الدعم المالي في 000,00 50 درهم، يتم تحويله دفعة واحدة للجمعيات الشريكة؛

• الاكتفاء بمواضيع الشراكات ذات الطابع الآني؛
• إلزامية تقديم تقرير أدبي ومالي من طرف الجمعيات الشريكة.

3. مراحل عملية انتقاء المشاريع وتنفيذها: 
• في إطار آلية طلبات العروض:
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• في إطار آلية الشراكات الخاصة:

تعقــد وزارة الدولــة المكلفــة بحقــوق الإنســان شراكات مــع الجمعيــات العاملــة في مجــال حقــوق الإنســان 
التــي يمكــن تصنيفهــا عــلى الشــكل التــالي:

1.جمعيات حقوقية ذات ولاية عامة في مجال حقوق الإنسان؛
2.جمعيات تعنى بالحقوق الإنسانية للنساء؛

ــوق  ــن وحق ــوق المهاجري ــل وحق ــوق الطف ــة (حق ــوق الفئوي ــال الحق ــة في مج ــات العامل 3.الجمعي
ــنين...) ــوق المس ــة وحق ــة إعاق ــخاص في وضعي الأش

4.الجمعيات العاملة في مجال الحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والبيئية؛
5.جمعيات مهنية تعنى بحقوق الإنسان (القضاء، المحاماة، الصحافة، الإعلام...)؛

6. نقابات.

تدعــم وزارة الدولــة المكلفــة بحقــوق الإنســان مشــاريع حــول قضايــا ومواضيــع ذات صلــة باختصاصاتهــا 
ومجــالات عملهــا والتــي تهــم عــلى الخصــوص:

إطار آلية الشراكات الخاصة:
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1.تقويــة قــدرات وتنميــة مهــارات الجمعيــات في مجــال الرصــد والترافــع والاقــتراح والتكويــن وتتبــع 
وتقييــم السياســات العموميــة والحمايــة والنهــوض بمبــادئ حقــوق الإنســان وقيمهــا؛ 

2.تعزيــز تفاعــل الجمعيــات مــع المنظومــة الأمميــة والدوليــة لحقــوق الإنســان عــبر الحضــور والترافــع 
بخصــوص قضايــا حقــوق الإنســان وإنجــاز تقاريــر وأنشــطة موازيــة؛

ــال  ــة في مج ــات العمومي ــم السياس ــع وتقيي ــداد وتتب ــال إع ــات في مج ــاهمة الجمعي ــد مس 3.تجوي
ــرات؛  ــر ومذك ــات وتقاري ــاز دراس ــلال إنج ــن خ ــان م ــوق الإنس حق

4.تطويــر قــدرات الجمعيــات في مجــال تقديــم مقترحــات بخصــوص التشريعــات والسياســات العمومية 
الوطنيــة والمحليــة ذات الصلــة بحقوق الإنســان؛

5.مواكبة الجمعيات من أجل وضع وتعزيز آليات أو ديناميات لحماية حقوق الإنسان؛
ــيس  ــلام والتحس ــطة الإع ــلال أنش ــن خ ــان م ــوق الإنس ــوض بحق ــال النه ــات في مج ــم الجمعي 6.دع

ــشر. ــات والن ــي والدراس ــاش العموم والنق

يعتبر كل مشروع غير قابل للدعم إذا كان:
1.مجال تدخله يتمحور حول الأنشطة السياسية (الحزبية)؛

2.مجال تدخله يتمحور حول الأنشطة الخدماتية أو الإحسانية أو الترفيهية؛
3.يدعم بشكل مباشر أو غير مباشر أية مقاولة خاصة؛

4.يهدف بشكل خاص إلى إنجاز إحدى أو عدد من العمليات التالية:
• تغطية مصاريف تأسيس الجمعيات أو جموعها العامة؛

• تغطية مصاريف تسيير الجمعيات؛
• تغطية مصاريف التجهيز أو بناء أو إعادة تأهيل البنيات التحتية.

ســواء تعلــق الأمــر بآليــة طلــب العــروض أو آليــة الــشراكات الخاصــة يمكــن للجمعيــات تقديــم طلــب 
كتــابي إلى الســيد وزيــر الدولــة المكلــف بحقــوق الإنســان وإيداعــه:

• بمكتــب الضبــط الكائــن بمقــر وزارة الدولــة المكلفــة بحقــوق الإنســان – المندوبيــة الوزاريــة المكلفــة 
بحقــوق الإنســان مقابــل وصــل بالإيــداع؛
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• عــبر البريــد العــادي أو المضمــون إلى العنــوان التــالي: ملتقــى شــارع ابــن ســينا وواد المخــازن، أكــدال، 
الرباط؛

• عــبر البريــد الإلكــتروني لــوزارة الدولــة المكلفــة بحقــوق الإنســان الخــاص بالشراكــة شريطــة تقديــم 
الملــف الورقــي في الآجــال القانونيــة.

فيما يخص آليات طلب العروض، تودع ملفات الترشح في الآجال المحددة من قبل وزارة الدولة.

1. بالنسبة لآلية طلب العروض:
يحــدد الإعــلان عــن طلبــات العــروض شروط تقديــم طلبــات الجمعيــات للترشــح، فبالإضافــة إلى محــاور 
الإعــلان المؤطــرة للمشــاريع والتــي يجــب أن تحــرص كل جمعيــة عــلى التأكــد مــن مــدى توافقهــا مــع 

مجــالات عملهــا، يشــترط في الجمعيــات المترشــحة أن تتوفــر لديهــا:
• تجربة وخبرة في مجال حقوق الإنسان؛

• تجربة وخبرة في أحد المجالات المحددة في الإعلان؛
• خبرة في مجال التخطيط وتدبير المشاريع؛

• شراكات سابقة مع قطاعات حكومية معنية أو مؤسسات عمومية، أو فاعلين آخرين.
كما يجب:

• أن ينص قانونها الأساسي على اشتغالها في مجال حقوق الإنسان؛
• ألا تكــون لهــا شراكــة قائمــة مــع وزارة الدولــة المكلفــة بحقــوق الإنســان إلى حــدود انعقــاد اجتــماع 

لجنــة الانتقــاء؛
• ألا تكــون هنــاك حالــة التنــافي، وتهــم موظفــي وزارة الدولــة الأعضــاء في مكاتــب الجمعيــات التــي 

تطلــب الدعــم؛
• ألا تتجاوز ميزانية المشروع المقترح سقف الدعم المعلن عنه من قبل وزارة الدولة؛

• ألا يتجــاوز ســقف ميزانيــة التســيير المقترحــة نســبة %15 مــن المســاهمة الماليــة الإجماليــة لــوزارة 
الدولــة.

2. بالنسبة لآلية الشراكات الخاصة:
❊ المعايير العامة المعتمدة لدراسة طلب الدعم:

• المبررات العامة موضوع طلب الدعم: سياقها وسندها وخصوصيتها؛
• توفــر المــشروع عــلى المقومــات اللازمــة في مجــالي التخطيــط والبرمجــة: الانســجام والارتبــاط 
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المنطقيــين لمكونــات المــشروع والوضــوح في صياغــة عنــاصره الأساســية (قابليــة الأجــرأة، الأهداف، 
النتائــج، الأنشــطة، الميزانيــة، الــشركاء، آجــال البرمجــة الزمنيــة...)؛

• توفر الجمعية على رؤية واضحة وتصور لما بعد المشروع؛
• الجوانب القانونية والحكامة لدى الجمعيات؛

• الجوانــب التقنيــة والماديــة مــن حيــث توفــر الجمعيــات عــلى التجربــة الكافيــة والخــبرة اللازمــة 
في مجــالي حقــوق الإنســان والتفاعــل مــع الآليــات الدوليــة وعــلى القــدرة عــلى التواصــل والترافــع.

❊ المعايــير المرتبطــة ببرنامــج مشــاركة الجمعيــة في إطــار تفاعلهــا مــع المنظومــة الدوليــة لحقــوق 
الإنســان:

بالإضافــة إلى المعايــير الســالفة الذكــر، تــولي وزارة الدولــة المكلفــة بحقــوق الإنســان اهتمامــا خاصــا بدعــم 
برامــج مشــاركة الجمعيــات في المحافــل الدوليــة لحقــوق الإنســان الراميــة إلى:

ــة لحقــوق الإنســان خاصــة  ــل الدولي ــة ذات بعــد دولي عــلى هامــش المحاف ــم أنشــطة موازي • تنظي
ــرأة؛ ــة وضــع الم ــس حقــوق الإنســان ولجن دورات مجل

• المشاركة في أنشطة موازية حول قضايا حقوقية؛
• تقديــم ونــشر المداخــلات والتدخــلات والبلاغــات خــلال مختلــف جلســات تلــك المحافــل الدوليــة 

وعــلى رأســها دورات مجلــس حقــوق الإنســان ولجنــة وضــع المــرأة؛
• تنظيم لقاءات مع خبراء لجان المعاهدات وآليات المساطر الخاصة؛

• تنظيــم لقــاءات مــع مســؤولين دوليــين والعمــل عــلى الانخــراط ضمــن شــبكات للنهــوض بحقــوق 
ــة....). ــات، جمعيــات دولي الإنســان وحمايتهــا (مؤسســات، هيئ

• إعــداد تقاريــر موازيــة للتقاريــر الوطنيــة والدوليــة المتعلقــة بحقــوق الإنســان (التقاريــر الدوريــة، 
الاســتعراض الــدوري الشــامل...)؛

ــة  ــات الدولي ــدى الهيئ ــع ل ــوق الإنســان والتراف ــدولي حــول حق ــاش ال • الحضــور والمســاهمة في النق
ــفوية....). ــة وش ــلات كتابي ــم مداخ (تقدي

1. بالنسبة لآلية طلب العروض:
هناك نوعان من الوثائق:
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❊ الوثائق التي تهم الجمعية:
• طلب الدعم موقع ومختوم من قبل الجهة المعنية بالجمعية؛

• بطاقة معلومات حول الجمعية؛
• نسخة من القانون الأساسي للجمعية؛

• نسخة من محضر الجمع العام الخاص بتحديد المكتب المسير للجمعية؛
• نسخة من آخر وصل إيداع الملف القانوني للجمعية لدى السلطات المحلية؛

• نسخة من لائحة أعضاء مكتب الجمعية؛
• نسخة من آخر تقرير أدبي ومالي حول أنشطة الجمعية؛

.RIB شهادة أصلية للحساب البنكي للجمعية •
❊ الوثائق التي تهم المشروع:

• سند المشروع؛
• بطاقة معلومات حول المشروع؛

ــم المــشروع  ــه تقدي ــرر خلال ــذي تق ــة ال ــب المســير للجمعي ــماع المكت • نســخة مــن محــضر اجت
ــة؛ ــوزارة الدول ل

ــشركاء في كل مكــون مــن  ــد مســاهمة ال ــه مــع تحدي ــة المــشروع بكامل ــل المــالي لميزاني • التفصي
ــه؛ مكونات

• خطــة عمــل تنفيــذ المــشروع تتضمــن الأنشــطة/العمليات المبرمجــة، النتائــج المتوخــاة، مــؤشرات 
التتبــع، مــدة الإنجــاز، الجهــة المســؤولة، الأطــراف المعنيــة، الــشركاء....

2. بالنسبة لآلية الشراكات الخاصة:
❊ الوثائق التي تهم الجمعية:

• بطاقة معلومات حول الجمعية؛
• نسخة من القانون الأساسي للجمعية؛

• نسخة من محضر الجمع العام الخاص بتحديد المكتب المسير للجمعية؛
• نسخة من آخر وصل إيداع الملف القانوني للجمعية لدى السلطات المحلية؛

• نسخة من لائحة أعضاء مكتب الجمعية؛
• نسخة من آخر تقرير أدبي ومالي حول أنشطة الجمعية؛

.RIB شهادة أصلية للحساب البنكي للجمعية •
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❊ الوثائق التي تهم المشروع أو الأنشطة:
› طلبات دعم المشاريع والأنشطة المرتبطة بحماية حقوق الإنسان والنهوض بها:

ــا  ــة المــشروع أو النشــاط موقع ــراز أهمي ــة وســند لإب ــا بالتوضيحــات اللازم ــم مرفق ــب الدع • طل
ــة؛ ــل الجمعي ــا مــن قب ومختوم

• مذكرة تأطيرية وبرنامج الأنشطة المتعلقة بتنظيم لقاءات أو ندوات.
• تفصيل الميزانية المتوقعة للمشروع.

› طلبــات دعــم المشــاريع والأنشــطة المرتبطــة بالتفاعــل مــع المنظومــة الأمميــة والإقليميــة لحقــوق 
الإنســان:

❊ تنظيم أنشطة موازية أو ندوات: 
ــا  ــة المــشروع أو النشــاط موقع ــراز أهمي ــة وســند لإب ــا بالتوضيحــات اللازم ــم مرفق ــب الدع • طل

ــة؛ ــل الجمعي ــا مــن قب ومختوم
ــن  ــب إذا أمك ــة والأجان ــين المغارب ــة المتدخل ــج وبلائح ــة بالبرنام ــة للنشــاط مرفق ــرة تأطيري • مذك

ــد حضورهــم؛ ــة تؤك ــة مكتوب ــة إلى وثيق ــة بالإضاف ــذة عــن ســيرتهم الذاتي ونب
• تقديــم الوثائــق اللوجســتيكية التــي تثبــت الإجــراءات المتخــذة لتنظيــم النشــاط (خاصــة حجــز 

القاعــة والترجمــة...)؛
• تقديــم الوثائــق الخاصــة بإجــراءات التســجيل والاعتــماد، لــدى الهيئــة المحتضنــة، للمتدخلــين في 

النشــاط؛
• تقديم نسخ جواز السفر والتأشيرة.

❊ المشاركة في أنشطة موازية أو تقديم مداخلات أو بلاغات:
• طلب الدعم مشفوع بالتوضيحات اللازمة وسند لشرح أهمية النشاط؛
• تقديم مذكرة تأطيرية للنشاط مرفقة بنسخة من المداخلة وبالبرنامج؛ 

• تقديم الوثائق الخاصة بإجراءات التسجيل والاعتماد لدى الهيئة المحتضنة؛
• تقديم نسخ جواز السفر والتأشيرة.

❊ إعداد وتقديم تقارير موازية والترافع حولها:
• طلب الدعم مشفوع بالتوضيحات اللازمة وسند لإبراز أهمية إنجاز و/أو تقديم التقرير؛

• مذكــرة تأطيريــة حــول التقريــر المــوازي المزمــع إنجــازه و/أو تقديمــه مــع تحديــد اللجنــة المكلفــة 
بإنجــازه و/أو تقديمــه أو الديناميــة الجمعويــة المشــاركة في ذلــك؛
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• تقديم نسخ جواز السفر والتأشيرة بالنسبة للمكلفين بالترافع حول التقرير الموازي.
❊ تنظيم لقاءات مع أعضاء لجان المعاهدات أو المساطر الخاصة أو مسؤولين دوليين:

• طلب الدعم مشفوع بالتوضيحات اللازمة وسند لإبراز أهمية اللقاء؛
• مذكرة تأطيرية للقاء مرفقة بالبرنامج؛ 

• الوثائق الخاصة بإجراءات التسجيل والاعتماد لدى الهيئة المحتضنة؛
• نسخ جواز السفر والتأشيرة؛

1. تشكيل لجنة الانتقاء ودورها:
بموجــب قــرار للســيد وزيــر الدولــة المكلــف بحقــوق الإنســان، تشــكل لجنــة انتقــاء يعهــد إليهــا دراســة 
مقترحــات المشــاريع، تضــم في عضويتهــا ممثلــين/ات عــن كل مــن وزارة الدولــة المكلفــة بحقــوق الإنســان 
ــين ذوي  ــين الجمعوي ــة والفاعل ــة والمؤسســات الوطني ــة إلى القطاعــات الحكومي ــة بالإضاف ووزارة الداخلي

الاختصــاص في المجــالات المقترحــة في الإعــلان عــن طلــب العــروض.
ــا  ــا وأنشــطتها ونتائجه ــق أهدافه ــة تطاب ــن ناحي ــة المشــاريع المقترحــة م ــة دراس ــد إلى هــذه اللجن يعه

ــروض. ــب الع ــن طل ــلان ع ــددة في الإع ــشروط المح ــاور وال ــع المح ــا م ومخرجاته

2. منهجية اشتغال لجنة الانتقاء:
› المعايير الخاصة بالمشروع:

• دراسة المبررات العامة للمشروع: 
ــوق  ــوض بحق ــث النه ــن حي ــة م ــات المرحل ــتجابته لمتطلب ــدى اس ــشروع وم ــند الم ــياق وس • الس

ــا؛ ــان وحمايته الإنس
ــق  ــازه (تشــخيص للوضــع الراهــن المتعل ــات مســبقة لإنج ــلى معطي ــشروع ع ــر صاحــب الم • توف

ــشروع). ــوع الم بموض
• دراسة مدى توفر المشروع على المقومات اللازمة في مجالي التخطيط والبرمجة:

• الانسجام والارتباط بين الهدف العام والأهداف الخاصة والأنشطة والنتائج؛ 
• ملاءمة أهداف ومكونات المشروع مع حاجيات الأطراف المعنية (الفئة المستهدفة بالمشروع)؛ 

• النتائج المنتظرة ومؤشرات التتبع والتقييم مصاغة بطريقة دقيقة وقابلة للتحقق.



دليل المساطر المعتمدة  20

• دراسة المبررات التقنية للمشروع:
ــاز  ــة للمســاهمة في إنج ــة وتقني ــة وبشري ــوارد مالي ــن م ــة م ــلى المؤهــلات اللازم ــة ع ــر الجمعي • توف

ــشروع؛ الم
• توفر الجمعية على خطة وبرنامج عمل واضحين؛

• ترجمــة ميزانيــة المــشروع للأنشــطة المبرمجــة مــع مراعــاة الحــد الأقــصى لميزانيــة التســيير المحــدد في 
%15؛

ــاركية  ــة التش ــة للمقارب ــاة الجمعي ــتمرارية ومراع ــع الاس ــلى طاب ــشروع ع ــر الم ــدى توف ــة م • دراس
ــذه. ــداده وتنفي ــاء إع ــي أثن ــوع الاجتماع ــة الن ومقارب

› المعايير الخاصة بالجمعية الحاملة للمشروع:
• دراسة الجوانب القانونية للجمعية:

• إدراج موضوع حماية حقوق الإنسان والنهوض بها في القانون الأساسي للجمعيات؛ 
• مراعاة الحكامة الداخلية للجمعيات (احترام دورية الجموع العامة...).

• دراسة الجوانب التقنية والمادية:
ــا عــلى المســتوى  ــوض به ــوق الإنســان والنه ــة في مجــال حق ــة الكافي ــة عــلى التجرب ــر الجمعي • توف

ــة)؛ ــنوات الماضي ــلاث س ــات للث ــزات الجمعي ــي (منج ــوي أو الإقليم ــي أو الجه الوطن
ــع،  ــة، التتب ــط، البرمج ــير المشــاريع (التخطي ــط وتدب ــال التخطي ــبرة في مج ــلى خ ــة ع ــر الجمعي • توف

ــم إنجازهــا)؛ ــي ت ــدد المشــاريع المشــابهة الت ــن خــلال ع ــالي والإداري م ــير الم التدب
• توفر الجمعية على الموارد البشرية الكافية لإنجاز المشروع؛

 • قــدرة الجمعيــات عــلى التواصــل الداخــلي والخارجــي (مــن خــلال انخــراط الجمعيــة في شــبكات أو 
ائتلافــات حقوقيــة)؛

 • قدرة الجمعية على تعبئة فاعلين آخرين لإعداد و/أو لتنفيذ المشاريع؛
 • التحقــق مــن مــدى احــترام الجمعيــة لالتزاماتهــا مــع وزارة الدولــة في إطــار الاتفاقيــات الســابقة في 

حالــة وجودهــا.

فيــما يتعلــق بطلبــات الجمعيــات الوافــدة عــلى وزارة الدولــة المكلفــة بحقــوق الإنســان في إطــار آلية طلب 
العــروض، فعنــد انتهــاء عمــل لجنــة الانتقــاء، يتــم إعــداد محــضر خــاص بــكل مــشروع يتضمــن مــبررات 
عــدم القبــول في حالــة المشــاريع غــير المســتوفية لــشروط ومعايــير الإعــلان أو مقترحــات وملاحظــات في 

حالــة المشــاريع التــي تــم قبولهــا.
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بعــد ذلــك تنظــم وزارة الدولــة المكلفــة بحقــوق الإنســان حفــلا لتوقيــع اتفاقيــات الشراكــة برئاســة الســيد 
ــير المشــاريع  ــدة تدب ــم ع ــة يخصــص لتقدي ــات الشريك ــع الجمعي ــاء تواصــلي م ــه لق ــة، يلي ــر الدول وزي
الموجهــة للمنظــمات غــير الحكوميــة الشريكــة مــن أجــل تســهيل التتبــع وتفعيــل المشــاريع والتــي تتضمن 
أيضــا نمــاذج لمختلــف الوثائــق المرتبطــة بالمشــاريع (وثائــق شروط الــصرف، خطــة العمــل وخطــط العمــل 

المرحليــة وبطائــق التتبــع ونمــاذج التقاريــر...).
ــشراكات  ــة ال ــة بحقــوق الإنســان في إطــار آلي ــة المكلف ــواردة عــلى وزارة الدول ــات ال ــا بالنســبة للطلب أم
الخاصــة، فتــدرس مــن قبــل مديريــة الحــوار والشراكــة مــع الهيئــات والجمعيــات الوطنيــة وتصــاغ عــلى 
ــة  ــع اتفاقي ــم توقي ــة ليت ــة النهائي ــل المصادق ــن أج ــة م ــر الدول ــيد وزي ــع إلى الس ــرة ترف ــك مذك ــر ذل إث

ــك. ــة بذل ــغ الجمعي ــم تبلي ــة يت ــة عــدم المصادق الشراكــة، وفي حال

فيــما يخــص المشــاريع التــي لم يتــم انتقاؤهــا، يبقــى بإمــكان الجمعيــات طلــب أســباب عــدم الانتقــاء في 
أجــل أقصــاه 10 أيــام مــن تاريــخ الإعــلان عــن نتائــج عمــل لجنــة الانتقــاء.

1. آلية طلبات العروض:
ــل  ــم تحوي ــشروع، يت ــل الم ــة عم ــلى خط ــة ع ــة والمصادق ــلى الاتفاقي ــع ع ــطرة التوقي ــتكمال مس ــد اس بع
المســاهمة الماليــة لحســاب الجمعيــة الشريكــة الخــاص بالمــشروع موضــوع الاتفاقية حســب البرمجــة التالية:

 • الدفعــة الأولى: 50 % مــن المســاهمة الماليــة عنــد انطــلاق المــشروع، وبعــد إدلاء الجمعيــة بوثيقــة 
ــات  ــع المعلوم ــة لجمي ــشروع المتضمن ــير الم ــدة تدب ــن ع ــة ضم ــطر الأول المدرج شروط صرف الش
المرتبطــة بأجــرأة خطــة عمــل هــذا الشــطر والميزانيــة المخصصــة للأنشــطة المبرمجــة والمــراد تنفيذهــا. 
 • الدفعــة الثانيــة: 30 % مــن المســاهمة الماليــة بعــد تنفيــذ الشــطر الأول مــن المــشروع وموافــاة 
مصالــح وزارة الدولــة المكلفــة بحقــوق الإنســان بتقاريــر الأنشــطة عنــد إنجــاز كل نشــاط عــلى حــدة 
ــير  ــك حســب النمــوذج الملحــق بعــدة تدب ــر المرحــلي في نســختين، وذل وفي نســخة واحــدة وبالتقري
ــطة  ــاز الأنش ــط بإنج ــب المرتب ــالي والجان ــب الم ــر، الجان ــذا التقري ــن ه ــب أن يتضم ــشروع. ويج الم

وخطــة عمــل الشــطر الثــاني مــن المــشروع والميزانيــة المخصصــة لإنجــازه.
 • الدفعــة الثالثــة: 20 % مــن المســاهمة الماليــة بعــد نهايــة المــشروع واســتكمال جميــع الأنشــطة 
والعمليــات المشــار إليهــا في خطــة العمــل، وتقديــم تقريــر مــالي إجــمالي مصــادق عليــه مــن قبــل 
ــطة  ــائي للأنش ــر نه ــشروع، وتقري ــذ الم ــار تنفي ــة في إط ــات المدرج ــد كل النفق ــباتي يرص ــير محاس خب

ــير، وكــذا طلــب تلقــي المــشروع وطلــب إغلاقــه. حســب النمــوذج المرفــق بعــدة التدب
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 2. آلية الشراكات الخاصة:
بالنســبة لهــذه الآليــة التــي لا يتجــاوز مبلــغ الدعــم فيهــا 000,00 50 درهــم، يتــم تحويلــه دفعــة واحــدة 

بعــد توقيــع اتفاقيــة الشراكــة.

تعــد اتفاقيــات الشراكــة بــين وزارة الدولــة المكلفــة بحقــوق الإنســان وجمعيــات المجتمــع المــدني ســارية 
المفعــول ومشــاريعها قابلــة للتنفيــذ بعــد التأشــير عليهــا مــن قبــل الخــازن الــوزاري وتوصــل الجمعيــة 

بالدعــم المــالي.

ويعتــبر تاريــخ التوصــل بالدعــم نقطــة انطــلاق مــدة تنفيــذ المــشروع ولا يســمح بــأي وجــه كان بتجــاوز 
تلــك المــدة المتفــق عليهــا دون الحصــول عــلى مــبررات موضوعيــة ومعقولــة مــن قبــل الجمعيــات الشريكة 

وتوقيــع ملحــق لاتفاقيــات الشراكــة بهــذا الشــأن. 

 1. تعيين مكلفين بتتبع تنفيذ المشاريع:
ــك مــن أجــل  ــذ مــشروع الشراكــة، وذل ــع تنفي ــة الشراكــة بتكليــف أطــر لتتب ــزم كل طــرف في اتفاقي يلت

ــف مراحــل إنجــاز أنشــطة المشــاريع. تيســير التواصــل والتنســيق في مختل

 2. مؤشرات التتبع والتقييم والمراقبة:
ــذ  ــة تنفي ــا عــلى وضعي ــع بهــدف الوقــوف موضوعي ــرات التتبـــ ــع مؤشــ ــان عــلى وضـ ــل الطرفـ يعمـــ

مقتضيــات اتفاقيــات الشراكــة والتقــدم المحــرز في إنجــاز المــشروع.

المؤشرات الأساسية للتتبع هي كالآتي:
 • نسبة الإنجاز بالنسبة لكل نشاط ومخرجاته في الآجال المحددة؛

 • نسبة مشاركة الفئات المعنية؛ 
 • قياس مستوى انخراط الشركاء؛

 • نسبة التقدم في صرف الاعتمادات.
 3. التقارير:

تنجــز الجمعيــات الشريكــة تقاريــر دوريــة تتضمــن مســتوى التقــدم في الإنجــاز حســب مــؤشرات التتبــع 
المشــار إليهــا بشــكل عــام في الاتفاقيــة وفي خطــة عمــل تنفيــذ المشــاريع. 
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 4. لجنة التتبع والتقييم:
تحــدث لجنــة مكلفــة بتتبــع تنفيــذ المشــاريع، يعهــد إليهــا القيــام بالتتبــع والتنســيق وتقويــم النتائــج، 

وخصوصــا تقديــم الاقتراحــات الملائمــة حرصــا عــلى تنفيــذ مضامــين اتفاقيــات الشراكــة.

وتضــم هــذه اللجنــة في عضويتهــا ممثــلا عــن كل طــرف، تعقــد اجتماعاتهــا بشــكل مبــاشر أو باعتــماد 
وســائل الاتصــال المتاحــة عــلى الأقــل 3 مــرات، قبــل بدايــة المشــاريع وخــلال إنجازهــا وعنــد الانتهــاء منهــا 
بدعــوة مــن مصالــح وزارة الدولــة المكلفــة بحقــوق الإنســان، أو كلــما دعــت الــضرورة إلى ذلــك، وتنجــز 

اللجنــة تقاريــر اجتماعاتهــا متضمنــة لاقتراحاتهــا وتوصياتهــا. 

 5. حضور وتتبع الأنشطة من قبل وزارة الدولة المكلفة بحقوق الإنسان:
تحــرص مصالــح وزارة الدولــة المكلفــة بحقــوق الإنســان عــلى حضــور أنشــطة الجمعيــات الشريكــة وفــق 
الإمكانــات المتاحــة، وذلــك مــن أجــل تتبــع الســير العــادي لتلــك الأنشــطة وتقييمهــا إذا دعــت الــضرورة 

إلى ذلــك، وكــذا مــن أجــل المشــاركة بمداخــلات أو كلــمات أو تأطــير ورشــات.

ــاح  ــة في إنج ــات الشريك ــم دور الجمعي ــلى دع ــان ع ــوق الإنس ــة بحق ــة المكلف ــن وزارة الدول ــا م حرص
ــلي: ــا ي ــزم بم ــاريعها، تلت ــا ومش مبادراته

 1. المســاهمة في تمويــل المــشروع موضــوع الاتفاقيــة وفــق الميزانيــة المصــادق عليهــا مــن لــدن لجنــة 
الانتقــاء وذلــك في حــدود الاعتــمادات المتوفــرة لديهــا؛

 2. تعيــين مكلــف/ة مــن داخــل وزارة الدولــة المكلفــة بحقــوق الإنســان للســهر عــلى تتبــع المــشروع 
والتنســيق مــع الجمعيــة الشريكــة بخصــوص إنجــاز مــشروع الشراكــة؛

 3. تتبــع ومواكبــة الســير العــادي للمــشروع موضــوع الاتفاقيــة والتنســيق لضــمان تنفيــذ بنــود هــذه 
الأخيرة؛

 4. تقويم تنفيذ المشروع بتعاون وتنسيق مع الجمعية.

لضــمان بلــوغ الأهــداف المســطرة في اتفاقيــة الشراكــة وخطــة عمــل المــشروع، تلتــزم الجمعيــات الشريكــة 
بمــا يــلي:

 1.تنفيذ مكونات المشروع موضوع الاتفاقية وتوفير جميع الشروط المادية والموضوعية لإنجازه؛
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 2.بالنســبة للــشراكات المنبثقــة عــن آليــة طلــب العــروض، اســتعمال عــدة تدبــير المــشروع المقدمــة مــن 
ــوم  ــة المكلفــة بحقــوق الإنســان خــلال كل مراحــل إنجــاز المــشروع والمشــاركة في الي ــدن وزارة الدول ل

التواصــلي المنظــم لهــذا الغــرض؛ 
 3.الســهر عــلى احــترام أجنــدة الأنشــطة المقترحــة وتواريــخ تنفيذهــا، وإخبــار وزارة الدولــة بــأي تغيــير 

بخصوصهــا والعمــل عــلى إنجــاز أنشــطة المــشروع في المــدة المحــددة؛
 4.تكليف ممثلين أكفاء للوقوف على تنفيذ مقتضيات الاتفاقية وتحقيق أهداف الشراكة؛

 5.بخصوص التدبير المالي:
 • فتح حساب بنكي خاص بالمشروع (خاص بآلية طلب العروض)؛

 • موافــاة وزارة الدولــة المكلفــة بحقــوق الإنســان بالوضعيــة الماليــة والمحاســباتية المتعلقــة بالمــشروع 
موضــوع الاتفاقيــة؛

 • إطــلاع وزارة الدولــة المكلفــة بحقــوق الإنســان عــلى الــشركاء الآخريــن، وكل مصــادر التمويــل وكافــة 
المبالــغ المتوصــل بهــا في إطــار مــشروع الشراكــة.  

 6.تقديــم تقاريــر مرحليــة ونهائيــة في شــقيها الأدبي والمــالي والتفاعــل الإيجــابي مــع ملاحظــات ومقترحات 
المصالــح المعنيــة بــوزارة الدولــة المكلفــة بحقــوق الإنســان بمــا يضمــن تحقــق النتائج المســطرة؛

 7.تضمين التقارير المالية بالوثائق المبررة للنفقات (فواتير، وكل الوثائق المفيدة في المحاسبة ......)
ــع الســالفة  ــات التتب ــة المكلفــة بحقــوق الإنســان مــن خــلال آلي ــح وزارة الدول  8.التنســيق مــع مصال

الذكــر؛
 9.العمل على إدراج العبارات التالية في كل الإصدارات المتعلقة بالمشروع:

 • عبارة « بدعم من وزارة الدولة المكلّفة بحقوق الإنسان». 
 • وكــذا عبــارة «تبقــى الجمعيــة الجهــة الوحيــدة المســؤولة عــن مضمــون الإصــدارات، التــي لا تعــبر 

بالــضرورة عــن رأي وزارة الدولــة المكلفــة بحقــوق الإنســان».
10.تمكــين وزارة الدولــة المكلفــة بحقــوق الإنســان مــن الدعامــات والمخرجــات المتعلقــة بأنشــطة مشروع 

الشراكــة أو الإصــدارات المنبثقــة عنهــا والعمــل عــلى نــشر وتقاســم خلاصــات ومخرجــات الشراكة؛ 
11.احترام آجال ومدة الشراكة المتفق عليها والمحددة وفق نوعية وخصوصية كل شراكة؛
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اسم الجمعية الحاملة للمشروع باللغة العربية:
................................................................................

تاريخ تأسيس الجمعية: .... /..../..........
مكان تأسيس الجمعية: الجهة/ العمالة / المدينة

........................................................................

العنوان الإلكتروني للجمعية: 
........................................................................

تاريخ عقد آخر جمع عام:
.................................................../......./.......

معلومات حول الجمعية:
        وطنية    |      جهوية    |       محلية

القانون الأساسي يشير إلى حقوق الإنسان: 
        نعم   |        لا                                       

الجمعية معترف لها بالمنفعة العامة:
        نعم     |      لا

العنوان البريدي للجمعية :
........................................................................

الهاتف :...................................................
الفاكس :...................................................

دورية الجموع العامة:................. سنوات

مجال اشتغال الجمعية:
       ولاية عامة في مجال حقوق الإنسان.   

       الحقوق الإنسانية للنساء.
        حقوق الطفل  |      حقوق الأشخاص في   

       وضعية إعاقة. 
        الحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية   

       والبيئية.
       مجال آخر: ...............

اسم الجمعية الحاملة للمشروع باللغة الفرنسية:
................................................................................

اسم رئيس/ة الجمعية:
..............................................................................

رقم هاتف الرئيس /ة: ................................................

البريد الإلكتروني للرئيس /ة ........................................
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عدد الأعضــاء المنخرطــين/ات: .............................
عدد المتطوعــين/ات: .............................................
عــدد الأشــخاص المأجوريــن الرســميين: ..............

..................................................

الانتماء إلى شبكة أو ائتلاف:         
             نعم |      لا     

اسم الشبكة أو الائتلاف: (ثلاثة على الأكثر)
............................................................................ •
............................................................................ •
............................................................................ •

الدولــة  وزارة  مــع  ســابقة  شراكات  للجمعيــة 
المكلفــة بحقــوق الإنســان/ المندوبيــة الوزاريــة 

المكلفــة بحقــوق الإنســان:      نعــم |    لا     
  إذا كان الجــواب نعــم يرجــى ذكــر ســنوات 

الــشراكات:  ومواضيــع 
/..................../..................../..................../....................

الميزانية السنوية للجمعية: ..............................درهم
المصادر الذاتية: ................................................درهم

مانحون ماليون آخرون: ....................................درهم

•

•

..........................................................................................................................
العنوان البريدي والالكتروني والهاتف اسم الرئيس(ة) الجهة والإقليم والمدينة الــفـــرع

المكان الشركاء الأطراف المعنية المجال المنجزات

إمضاء الرئيس(ة) وخاتم الجمعية 
تم الاطلاع عليه
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  المحور1 ||        المحور 2   ||      المحور 3 ||      المحور4
  المحور5||       المحور 6   ||      المحور 7 ||      المحور8

............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................................•

...............................................................................................................................................................  •
................................................................................................................................................................ •
............................................................................................................................................................... •

• مساهمة وزارة الدولة المكلفة بحقوق الإنسان: ..............................................درهم
• مساهمة الجمعية: ............................................................درهم

• مساهمة الشركاء الآخرون: ........................................درهم

........................................................................................................................................................ •
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• السيد (ة): .....................................................................................................
• الهاتف: ...........................................................................................................

• البريد الإلكتروني: ............................................................................................ 

1. وزارة الدولة المكلفة بحقوق الإنسان؛
................................................................................................................ .2
................................................................................................................ .3

1. مؤشرات عامة ومشتركة :
...............................................................................................................................................  •
...............................................................................................................................................  •

2. مؤشرات خاصة :
• المؤشرات المتعلقة بالدورات التكوينية والورشات :

................................................................................................................................................. •

................................................................................................................................................. •
• المؤشرات المتعلقة بإنجاز: دراسة، دليل، مطويات أو بحث ميداني :

................................................................................................................................................. •

................................................................................................................................................. •
• المؤشرات المتعلقة بتنظيم ندوات ومؤتمرات :

................................................................................................................................................. •

................................................................................................................................................. •
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الأنشطة
المعنيون بالنشاط 

وعددهم
مدة وتاريخ 

الإنجاز
موقع الإنجاز

المسؤول/ة
عن إنجاز النشاط

مساهمة

الوزارة
مساهمة الجمعية

مساهمة باقي 
شركاء

ال
شركاء الاخرون

ال

النشاط رقم 1:  .................
المدينة أو المدن

شريك
اسم ال

النشاط رقم 2: ..................
شريك

اسم ال

النشاط رقم 3: ..................
شريك

اسم ال

مجموع تكلفة تنفيذ 
الأنشطة(1)

ميزانية التسيير(2)
المجموع العام (1) +(2)

الجمعية
وزارة الدولة 

شريك آخر
شريك

اسم ال

النشاط 1:
( اسم النشاط 1)

التغذية
المكون

المكتبيات
......

النشاط 2:
 (اسم النشاط 2)

النشاط .. :
 (اسم النشاط3 ..)

المجموع
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 1. المحور الذي يندرج ضمنه المشروع من بين المحاور المحددة في الإعلان:
 (انتقاء أحد المحاور المحددة في الإعلان)

..........................................................................................................................................................

2. السياق والإطار الذي يندرج ضمنهما المشروع: 
 (يتــم خــلال هــذه الفقــرة، تحديــد دقيــق للإطــار الــذي ينــدرج ضمنــه المــشروع، وتوضيــح علاقــة المشروع 

بالتطــورات الوطنيــة الراهنــة المرتبطــة بشــكل واضــح ومبــاشر مــع محــور التدخل والهــدف منه)
........................................................................................................................................................ -
........................................................................................................................................................ -

3. مبررات المشروع: 
(المقصــود بمــبررات المــشروع، الدوافــع الموضوعيــة المبــاشرة لإنجــاز المــشروع، مــع إبــراز خصوصيتــه، في 
توفــره عــلى تشــخيص للوضــع الراهــن، وعــلى معطيــات محينــة ودقيقــة في موضــوع المحــور الــذي ســيتم 

الاشــتغال عليه) 
........................................................................................................................................................ -
........................................................................................................................................................ -

4. وصف المشروع:
 (المقصــود مــن هــذا الوصــف، 1. وضــع وتوضيــح التصــور العــام للمــشروع وإبــراز الترابــط والانســجام بين 
مكوناتــه والغايــة منهــا خاصــة الهــدف العــام والأهــداف الخاصــة، 2. تحديــد طبيعــة ومضامــين الأنشــطة 
بشــكل واضــح (نــدوات، أو موائــد مســتديرة، لقــاءات تحسيســية، دراســة.... )، والنتائــج المتوقعــة لــكل 
نشــاط عــلى حــدة، 3. مراعــاة الانســجام بــين الأنشــطة والمعنيــين بهــا 4. تدقيــق مــؤشرات التتبــع المتعلقــة 
بــكل نشــاط عــلى حــدة مــع توصيــف واضــح للتيــمات المزمــع إدراجهــا بــكل نشــاط عــلى حــدة في خطــة 

عمــل المــشروع)
........................................................................................................................................................ -
........................................................................................................................................................ -

 1.4-الهدف العام للمشروع : (يتعين أن يكون هدفا عاما واحدا منسجما مع محور التدخل) 
........................................................................................................................................................ -
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 2.4-الأهــداف الخاصة :(يتعــين أن تترجــم بشــكل دقيــق الهــدف العــام، وأن تكــون قابلــة للقيــاس ومتلائمــة 
مــع مكونات المــشروع )

........................................................................................................................................................ -

........................................................................................................................................................ -

3.4-أهــم أنشــطة المــشروع : (التحديــد الدقيــق لطبيعــة الأنشــطة ومضامينهــا وتيماتهــا في انســجام تــام 
مــع أهــداف المــشروع ومكوناتــه وكــذا الميزانيــة المتوقعــة لإنجازهــا)

........................................................................................................................................................ -

........................................................................................................................................................ -

4.4-الأطــراف المعنيــة بالمــشروع : (المقصــود منهــا، الفئــات المشــاركة في أشــغال الأنشــطة المدرجــة بخطــة 
عمــل المــشروع مــع مراعــاة الانســجام بينهــا وطبيعــة النشــاط)

........................................................................................................................................................ -

........................................................................................................................................................ -
5.4-النتائــج المتوقعــة : (تتمثــل في الآثــار التــي يمكــن قياســها بجــودة المدخــلات والمخرجــات، والأدوات 
ــة  ــج واضــح يترجــم منهجي ــق برنام ــك وف ــز وذل ــة النشــاط المنج ــات المســتعملة حســب طبيع والدعام

وكيفيــة بلــوغ الهــدف الخــاص مــن خــلال المضامــين والتيــمات المتضمنــة بــه). 
........................................................................................................................................................ -
........................................................................................................................................................ -

ــج  ــق النتائ ــة نســبة تحق ــع ومعرف ــس الملموســة لتيســير التتب ــل في المقايي ــع: (تتمث ــؤشرات التتب  6.4-م
علاقــة بالأهــداف المرســومة مــن خــلال إنجــاز النشــاط وفــق البرنامــج المحــدد والمنســجم مــع الهــدف 
الخــاص الــذي يســعى إلى تحقيقــه، وبالميزانيــة المخصصــة، والموجــه لعــدد معــين مــن الفئــات المســتفيدة 

وداخــل المــدة الزمنيــة وموقــع الإنجــاز المتفــق عليهــما في خطــة العمــل). 
........................................................................................................................................................ -
........................................................................................................................................................ -

7.4-تصــور الجمعيــة بخصــوص إنجــاز المــشروع: (تتضمــن هــذه الفقــرة، توصيفــا واضحــا حــول الكيفيــة 
التــي ســيتم بهــا إنجــاز المــشروع، مــع تحديــد الإمكانيــات المتاحــة، ووفــق المقاربــات التــي مــن شــأنها 
ــة  ــزات الحكام ــاة مرتك ــدى مراع ــوع) وم ــة الن ــة التشــاركية، مقارب الإســهام في إنجــاح المــشروع (المقارب
ــج  ــع وضــع برنام ــة، م ــة اللوجيســتيكية والبشري ــات المالي ــر الإمكان ــن خــلال تقدي ــة م ــة والتدبيري المالي
اســتباقي أو حلــول بديلــة لتفــادي بعــض الإكراهــات وتجــاوز الصعوبــات الطارئــة أثنــاء تنفيــذ المــشروع) 
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........................................................................................................................................................ -

........................................................................................................................................................ -

5. مخرجــات المــشروع: (يقصــد بهــا المــواد العلميــة والفكريــة والأليــات المرتبطــة بمجــال حقــوق الإنســان، 
التــي تضفــي عليــه طابــع الاســتمرارية ويمكــن اعتمادهــا كمراجــع لمشــاريع أخــرى)

........................................................................................................................................................ -

........................................................................................................................................................ -

6. آفــاق اســتثمار مخرجــات المــشروع: (تقديــم تصــور حــول توظيــف المخرجــات في أنشــطة أو مشــاريع 
مســتقبلية وفــق معايــير يتــم اختيارهــا وتطويرهــا وتعكــس اســتمرارية المــشروع)

........................................................................................................................................................ -

........................................................................................................................................................ -

7. تتبــع وتقييــم المــشروع: (تضــع الجمعيــة في هــذه الفقــرة تصورهــا بخصــوص تتبــع وتقييــم المــشروع 
والوســائل التــي ستســتعملها لذلــك)

........................................................................................................................................................ -

........................................................................................................................................................ -
8. أهميــة المــشروع علاقــة بمجــالات تدخــل الجمعيــة: (تتطــرق الجمعيــة المترشــحة في هــذه الفقــرة، إلى 
إبــراز أهميــة المــشروع الــذي تقدمــت بــه علاقــة بمــا راكمتــه مــن تجــارب ســابقة، مــن خــلال تســليط 
الضــوء عــلى جوانــب القــوة التــي تشــكل ركائــز أساســية لإنجاحــه ســواء تعلــق الأمــر بمــدى انســجامه مــع 

محــور التدخــل أو ترابطــه وتكاملــه مــع مشــاريع ســابقة تدخــل في مجــال اشــتغال الجمعيــة)
........................................................................................................................................................ -
........................................................................................................................................................ -

9. التعريــف بالمشــاريع المنجــزة أو في طــور الإنجــاز ذات الصلــة بالمــشروع: (في هــذه الفقــرة يتــم تقديــم 
المشــاريع المنجــزة أو تلــك التــي هــي في طــور الإنجــاز ذات العلاقــة بموضــوع المــشروع المتقــدم بــه)

........................................................................................................................................................ -

........................................................................................................................................................ -
 إمضاء الرئيس(ة) وخاتم الجمعية
تم الاطلاع عليه
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اسم الجمعية :

اسم المشروع :

محور تدخل المشروع : 

موقع المشروع :

الأطراف المعنية :

مدة إنجاز المشروع :

مبلغ الدعم المطلوب :

الملف القانوني :

ملاحظات خاص بالمشروع
المــبررات العامــة للمــشروع الســياق والســند، 
ــع  ــخيص للوض ــلى تش ــر ع ــه، التوف خصوصيت

ــة بموضــوع المــشروع الراهــن في علاق
اللازمــة  المقومــات  عــلى  المــشروع  توفــر 
الانســجام  والبرمجــة  التخطيــط  مجــالي  في 
المــشروع  لمكونــات  المنطقيــين  والارتبــاط 
الأساســية  العنــاصر  صياغــة  في  والدقــة 
– –نتائج•عمليــات  (أهــداف  للمــشروع 
ــذ...) ــشركاء •آجــال التنفي مؤشرات•ميزانية•ال
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ملاحظات خاص بالمشروع
موضــوع  والحكامــة  القانونيــة  الجوانــب 
حقــوق الإنســان   مــدرج ضمــن القانــون 

الأســاسي 
ــة  ــر الجمعي ــة توف ــة والمادي ــب التقني الجوان
حقــوق  مجــال  في  الكافيــة  التجربــة  عــلى 
ــط  ــال التخطي ــبرة في مج ــلى الخ ــان وع الإنس
عــلى  الجمعيــة  •قــدرة  المشــاريع  وتدبــير 

والخارجــي  الداخــلي  التواصــل 

توفر المشروع على طابع الاستمرارية
ــوع  ــة الن ــاركية ومقارب ــة التش ــاة المقارب مراع

ــشروع ــذ الم ــداد وتنفي ــاء إع ــي أثن الاجتماع
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اسم الجمعية :

اسم المشروع :

محور تدخل المشروع : 

موقع المشروع :

الأطراف المعنية :

مدة إنجاز المشروع :

مبلغ الدعم المطلوب :

الملف القانوني :
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ملاحظات التنقيط / خاص بالجمعية

/3
/2

الجوانب القانونية:
• القانــون الأســاسي للجمعيــة يتطــرق لحقــوق 

الإنسان. 
• الحكامة الداخلية للجمعية.

/5 المجموع :

/7

/7

/5

/4

/2

الجوانب التقنية والمادية:
ــة في  ــة الكافي ــة عــلى التجرب • توفــر الجمعي
مجــال حقــوق الإنســان والنهــوض بهــا عــلى 
ــي  ــوي أو الإقليم ــي أو الجه ــتوى الوطن المس
ســنوات  للثــلاث  الجمعيــة  (منجــزات 

الماضيــة).
الجمعيــة عــلى خــبرة في مجــال  توفــر   •
(التخطيــط،  المشــاريع  وتدبــير  التخطيــط 
البرمجــة، التتبــع، التدبــير المــالي والإداري مــن 
ــم  ــي ت ــابهة الت ــاريع المش ــدد المش ــلال ع خ

إنجازهــا).
• توفــر الجمعيــة عــلى المــوارد البشريــة 

المــشروع. لإنجــاز  الكافيــة 
ــلي  ــل الداخ ــلى التواص ــة ع ــدرة الجمعي • ق
والخارجــي (مــن خــلال انخــراط الجمعيــة في 

ــة). شــبكات او ائتلافــات حقوقي
ــة في شراكات ســابقة مــع  • انخــراط الجمعي
قطاعــات حكوميــة معنيــة أو مؤسســات 

ــن. ــين آخري ــة، أو فاعل عمومي
/25 المجموع
/30 المجموع
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ملاحظات التنقيط / خاص بالمشروع

/5

/5

المبررات العامة للمشروع
ــتجابته  ــدى اس ــند المــشروع وم • الســياق وس
النهــوض  حيــث  مــن  المرحلــة  لمتطلبــات 

الإنســان وحمايتهــا. بحقــوق 
• توفــر صاحــب المــشروع عــلى معطيــات 
ــن  ــع الراه ــخيص للوض ــازه (تش ــبقة لإنج مس

المتعلــق بموضــوع المــشروع). 
/10 المجموع 

/10

/10

/10

توفر المشروع على المقومات اللازمة:
ــام،  ــدف الع ــين اله ــاط ب ــجام والارتب • الانس

ــج  ــطة والنتائ ــة، الأنش ــداف الخاص الأه
ــات المــشروع مــع  • ملاءمــة أهــداف ومكون

ــة.  ــات الأطــراف المعني حاجي
التتبــع  ومــؤشرات  المنتظــرة  النتائــج   •
ــة  ــة وقابل ــة دقيق ــة بطريق ــم مصاغ والتقيي

. للتحقــق

/30 المجموع

/5

/5

/5

المبررات التقنية للمشروع
• توفــر الجمعيــة عــلى المؤهــلات مــن 
ــة للمســاهمة  ــة وتقني ــة، بشري مــوارد مالي

في إنجــاز المــشروع.
• توفــر الجمعيــة عــلى خطــة وبرنامــج 

عمــل واضحــين.
الأنشــطة  تترجــم  المــشروع  ميزانيــة   •
ــة  ــصى لميزاني ــد الأق ــى الح ــة وتراع المبرمج

 15% في  المحــدد  التســيير 
/15 المجموع
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ملاحظات التنقيط / خاص بالجمعية
/5 طابــع  عــلى  المــشروع  توفــر  الاســتمرارية: 

الاســتمرارية.

/5
المقاربات

مراعــاة المقاربــة التشــاركية ومقاربــة النــوع 
الاجتماعــي أثنــاء إعــداد وتنفيــذ المــشروع.

/5 الــشراكات : تعبئــة فاعلــين آخريــن لإعــداد 
و/أو لتنفيــذ المــشروع.

/70 المجموع
/100 المجموع العام  
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ــاني 1424  ــع الث ــخ 26 ربي ــر الأول عــدد cab•03•7 الصــادرة بتـاريـ ــة الســيد الــوزيـ اســتنادا إلى دوريــ
الموافــق ل 27 يونيــو 2003 في شــأن الشراكــة بــين الدولــة والجمعيــات، خاصــة الفقــرة المتعلقــة بمســطرة 

انتقــاء مشــاريع الجمعيــات والدعــم المــالي العمومــي؛

ــه وزارة  ــت عن ــذي أعلن ــدني ال ــع الم ــات المجتم ــاريع جمعي ــروض مش ــب ع ــن طل ــلان ع ــار الإع وفي إط
ــنة …………؛ ــم س ــان برس ــوق الإنس ــة بحق ــة المكلف الدول

ــاء مشــاريع  ــة انتق ــف بحقــوق الإنســان بشــأن تشــكيل لجن ــة المكل ــر الدول ــرار الســيد وزي ــذا لق وتنفي
الجمعيــات؛ انعقــدت بمقــر وزارة الدولــة المكلفــة بحقــوق/ المندوبيــة الوزاريــة المكلفــة بحقــوق الإنســان 
ــة الانتقــاء للبــت في مــدى اســتجابة مقترحــات المشــاريع المقدمــة  ــام …………….. اجتماعــات لجن أي
ــذا  ــة برســم ســنة ………… وك ــات مشــاريع جمعوي ــات لــشروط الإعــلان عــن طلب ــل الجمعي مــن قب

المســاهمة الماليــة المطلوبــة لتنفيــذه.

ــة  ــق المرفق ــة ……………………. والوثائ ــوني لجمعي ــف القان ــة عــلى المل ــد اطــلاع أعضــاء اللجن بع
ــشروع  ــترح الم ــة مق ــة ومناقش ــه القانوني ــتيفاء جوانب ــن اس ــد م ــالي)، والتأك ــن الأدبي والم ــه (التقريري ل
ــدة  ــدرج ضمــن المحــور ………… مــن الإعــلان والموجــه لفائ المقــدم تحــت اســم « …………» المن
…………………  والمتوقــع إنجــازه بمدينــة ………..، خــلال مدة ســنة بميزانيــة قدرها ……………. 
ــة مــن الأعضــاء  ــة المكون ــة للمــشروع، ســجلت اللجن ــق التقني ــك مــن خــلال دراســة الوثائ درهــم، وذل

ــواردة أســماؤهم أســفله عــدة ملاحظــات يمكــن إجمالهــا فيــما يــلي: ال
..………………………………………………… •
.………………………………………………… •

قرار اللجنة
بناء على الملاحظات أعلاه، تقرر ……………...

توقيعات أعضاء لجنة الانتقاء
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القرص 
المدمج

 بطاقة 
الجمعية

 القانون 
سي

الأسا
ضر 

 مح
الجمع 
العام

 وصل 
إيداع 
الملف 
القانوني

لائحة 
أعضاء 
مكتب 
الجمعية توفر آخر 

تقرير 
أدبي 
ومالي 
حول 

أنشطة 
الجمعية

 خطة 
عمل 

المشروع

بطاقة 
المشروع

ضر 
 مح

تقديم 
المشروع

الالتزام 
بالآجال 

المطروحة 
(تاريخ 

بعث الملف 
من طرف 
الجمعية)

سند 
المشروع

اسم 
المشروع

المحور
الجمعية

الرمز




